Mit Gipsbein an der Eisrinne

Werner Kolbe betreute in der fritheren Mafa drei Jahrzehnte lang die Montage von Kalteanlagen

Das augenzwinkernd gemeinte Schild an
der Haustiir, auf dem die ,Opa GmbH"
Werkstatt- und Serviceleistungen aller Art
anbietet, legt schon eine erste Spur. Wenn
der leidenschaftliche Bastler Werner Kol-
be seine drei Enkel zudem gelegentlich
noch zum Eisessen einladen kann, ist die
Verbindung zu seinem beruflichen Vorle-
ben perfekt: Der heute 75-Jahrige betreute
in der fritheren Mafa (= Maschinenfabrik)
Halle drei Jahrzehnte lang die Montage von
Kalteanlagen.

In Schlesien geboren, wuchs Kolbe nach dem
Krieg im Erzgebirge auf, wo er schon frith ein
Faible fur alles Technische entwickelte: ,Ich
hab mir selbst ein Kofferradio sowie Flugmo-
delle gebaut.” Nach dem Abitur als Maschi-
nenschlosser plus anschlieBender Fachschule
kehrte er aber nicht ins damalige Karl-Marx-
Stadt zuriick, sondern fing bei der halleschen
Mafa an. Der GroRbetrieb, dessen Urspriinge
bis in die 1860er Jahre und zu den Maschi-
nenfabriken Wegelin & Hiibner sowie Riedel
& Kemnitz zuritickreichen, war 1946 ver-
staatlicht worden. ,In der Mafa wurde nach
Schwermaschinenbau-Tarif, also besser als bei
Textima bezahlt”, fithrt Kolbe recht pragmati-
sche Griinde ins Feld. Nach einem ,Durchlauf-
jahr” in allen Abteilungen landete der junge
Mann in der Projektierung. ,Aber die ,Brettar-
beit’ war nicht mein Metier. Und ich mochte es
auch nicht, dass ich als der x-te Projektant im
letzten Glied so viele Vorgesetzte hatte”, sagt
Kolbe, der selbst gestalten und Verantwortung
iibernehmen wollte.

Manager-Gen im Blut
,Ich hab dieses Manager-Gen im Blut, auch
heute noch: Wenn auf einer Urlaubsreise der
Reiseleiter schwachelt, nehme ich die Dinge
selbst in die Hand.” Die Situation der ambitio-
nierten Nachwuchskraft, die ab 1962 noch ein
berufsbegleitendes Hochschulstudium drauf-
sattelt, bessert sich, als sich die Mafa Mitte
der 60er Jahre ganz auf den Kalteanlagenbau
zu spezialisieren
beginnt und Kolbe
die Abteilung Mon-
tagekoordinierung
tibernimmt. Weil er
kein SED-Genosse
ist, darf er sich
nicht Abteilungs-
leiter nennen.
JAber das war
mir egal, weil ich
inhaltlich voll in
meiner Tatigkeit
aufging.” 1964

Werner Kolbe inmitten seiner Erinnerungen aus der Zeit bei der halleschen Maschinenfabrik.

tibernimmt die Mafa erstmals die sogenann-
te Hauptauftragnehmerschaft fiir ein Flach-
kiihlhaus im Vogtland, koordiniert also auch
weitere Gewerke wie Elektro-, Mess- und Steu-
erungstechnik sowie Isolation. ,Am Ende be-
kam der Kunde eine komplette und bereits
funktionserprobte Anlage iibergeben.” Nach
der gegliickten Premiere realisierte die Mafa
im In- und auch im Ausland Jahr fir Jahr
etwa 15 bis 20 Hauptauftragnehmerschaften,
vor allem in Gestalt von Kiithlhdusern sowie
Kiihlanlagen fiir Brauereien, Schlachthofe,
Molkereien — und fiir Sportbauten: Neben
Eissporthallen, auch jener unserer Stadt, und
Eislaufstadien wurden zudem die Rennschlit-
ten- und Bobbahnen in Oberhof und Altenberg
mit Kaltetechnik ausgeriistet. Beim Prestige-
Objekt Oberhof — 1973 fanden dort die Welt-
meisterschaften statt — stand Hobby-Volleybal-
ler Kolbe sogar mit Gipsbein an der Eisrinne.
~Anordnen konnte ich ja noch immer”, sagt er
schmunzelnd. Unermudlich versucht der Chef,
der 1981 letztlich dann doch den Titel Haupt-
abteilungsleiter Montage erhielt, Ablaufe zu
optimieren. ,Anfangs wurden zum Beispiel
Montagezeiten nicht fundiert kalkuliert, son-
dern salopp gerufen: ,Schick’ mal noch einen
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Monteur, wir sind doch zu wenig”, erinnert
er sich.

Ritterschlag zu Olympia

Der absolute Ritterschlag fiir Kolbe und sein
Ingenieursteam erfolgte im Zuge der Winter-
spiele 1988 in Calgary, als die Hallenser das
gesamte Know-how fiir die Olympia-Eisbahn
lieferten. ,Daran, dort hinfahren zu koénnen,
brauchte ich als Nicht-Reisekader natiirlich
gar nicht zu denken”, bedauert Kolbe, des-
sen Reibereien mit den Genossen (,Die wa-
ren meistens keine Fachleute.”) weitergingen.
Nach der Wende brachen der Mafa, in der
zu Spitzenzeiten 2400 Leute beschaftigt wa-
ren, auf einen Schlag die bisherigen Haupt-
kunden weg. Ein drastischer Niedergang war
die Folge, aus dem Werner Kolbe personliche
Konsequenzen zog. ,Als die Hauptabteilung
ohne jede Information aufgel6st wurde, man
mir meine Sekretarin entlie3, mein Gehalt
halbierte und ich als Gruppenleiter mit nur
15 Leuten arbeiten sollte, bin ich in den vor-
zeitigen Ruhestand gegangen.” Im Ehrenamt
beim Deutschen Kalte- und Klimatechnischen
Verein bleibt Kolbe seiner Passion treu. Und
dann sind da ja noch die Enkel: ,Opa, auf zum
Eisessen!” \ ANDREAS LOFFLER



